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Moaslohoat saatlari

Fonnin tasviri

Miiasir dovrdo globallagma, texnoloji iraliloyislor vo rogabot miihitinin
koskinlogsmosi miiossisalorin idarsetma prosesindo effektiv qorarlarin

gobul edilmasini  zoruri

edir. Menecment, resurslarm somorali

planlasdirilmasi, toskili, yonlondirilmasi vo nozarot edilmasi yolu ilo
togkilatin mogsadlorine ¢atmaq tigiin strategiyalarin hazirlanmasin1 vo
hoyata ke¢irilmasini tomin edon idarsetmo elmidir.
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Bu fonn ¢orgivosindo tolabolor, liderlik, gorar gobul etmo, motivasiya,
komanda isi vo strateji idareetmo kimi osas prinsiplori Oyronmoklo
yanasi, doyison biznes miihitino uygunlagsmaq vo innovativ hallor toqdim
etmak bacariqlarini da inkisaf etdirirlor. Menecmentin nazori osaslari vo
praktiki totbiglori, miiossisolorin foaliyyetinin effektivliyini artirmaga vo
roqabat iistiinliiyii oldo etmoyas yonolmisdir.

Fannin maqsadi

Fonnin todrisindos asas mogsad tolobaloro menecmentin nozori vo praktiki
osaslart haqqinda dolgun biliklor vermokdir. Bu moagsado ¢atmaq tigiin
toloboloro menecmentin  mahiyyati, tokamiilii, osas funksiyalari,
prinsiplori, metodlar1 va toskilati aspektlori otrafli izah edilocakdir.

[odris prosesindo tolobolor idarsetmo prosesinin morhololorini anlamagq,
gorar gobuletmo texnologiyalarin1 dyronmok, toskilati resurslarin effektiv
idaro olunmasi yollarin1 miioyyonlosdirmok vo miasir menecment
modellarini tatbiq etmok bacariqlarina yiyslonacaklor.

Kurs ¢orgivasinda tolabalor is¢i heyastinin idars edilmasi, liderlik, strateji
planlasdirma, doyisikliklorin idars olunmasi vo togkilatin mogsadlorine
nail olmagq iigiin effektiv idaroetmo metodlarinin totbiqi iizro biliklor aldo
edocoklor. Xiisusi diqgot toskilatin xarici vo daxili mihitinin analizi,
doyison bazar sortlorino uygunlasma vo roqgabot istiinlilyiiniin tomin
edilmosing yonaldilocokdir.

Faonnin talim
naticalori

Kursun todrisi basa ¢atdigdan vo mdévzular monimsadildikdon sonra
tolobalor:

Bilmolidirlor:

Menecmentin nozori asaslarini va inkisaf tarixi iizro osas
yanagmalari;

e Miiasir menecmentin funksiyalarini (planlasdirma,
toskilatlandirma, rohbaorlik, nazarat) vo bu funksiyalarin
idaraetmadas totbiqini;

o Effektiv qorar gobul etms proseslorinin elmi-metodiki asaslarint;

o Strateji idaroetmao prinsiplorini va sirkotin uzunmiiddastli inkisaf
hadoflorinin miioyyanlosdirilmaesini;

o Liderlik vo motivasiya nozariyyslorinin idaroetmoado
ohomiyyatini vo totbiq imkanlariny;

e Miiasir idaraetmo alotlorinin (SWOT analizi, PESTEL analizi,
balanslasdirilmig gostorici sistemi vo s.) istifads qaydalarini;

e Korporativ idaraetma strukturunun asas xiisusiyyatlorini vo onun
effektivlik gostaricilorini;

e Komanda isinin togkilindo kommunikasiya vo konfliktlorin idars
olunmasi metodlarini.

Bacarmahdirlar:
e Miisssisonin foaliyyatino dair strateji vo operativ planlar

hazirlamagi;
o Effektiv toskilati struktur formalasdirmagi vo onun idars

olunmasini tomin etmayi,




o Idaroetmo prosesinda gorar qobul etmos alatlorini totbiq etmayi vo
noticalori tohlil etmoyi;

o lsci heyatinin motivasiyasmi artirmaq magsadilo liderlik
yanasmalarini1 vo uygun metodlar totbiq etmoyi;

o Daxili vo xarici miihitin analizi asasinda sirkatin strateji
gorarlarini asaslandirmagi;

o Toskilatdaxili vo toskilatlararasi kommunikasiya proseslorini
effektiv idaro etmoyi;

e Resurslarin optimal bolisdiiriilmasi va istifadesini tomin etmayi,

e Miiasir texnologiyalar vo innovasiyalarin idaraetma prosesindo
tatbigini hoyata kegirmayi.

Fanna dair talablor

Menecment kursunda tolobolor iigiin miiraciotlor asagidaki kimi ola
bilor:

1. Dorsdo Istirak: Tolobolor kursda foal istirak etmayo, suallar
vermoys vo miizakiralordo istirak etmoyo tosviq edilmolidir. Bu,
tolabalora movzular1 derindon basa diismoys komok edo bilor.

2. Qrup Tadgqiqatlari: Telobolora menecment sahasinds real diinya
ssenarilorini hall edocok qrup layihalori vo ya todgiqatlar toyin oluna
bilor. Bu, onlara omokdasliq, ilinsiyyst vo problem holl etmo
bacariglarini inkisaf etdirmoya komok edo bilor.

3. Bazarin arasdirilmasi Baxislar1 vo Hesabatliliq: Tolobalors bazarda
inkisaflar1 izlomak vo bu inkisaflar1 tohlil edib hesabat vermak {i¢iin
tapsiriglar verils bilar. Bu onlara roqiblarin haqqinda praktiki biliklor
olds etmoyo imkan verir.

4. Qonaq moruzagilor vo seminarlar: menecment ilizro ekspert
gonaqlar dovot oluna bilor vo ya sektorla baglh toskil olunan
seminarlarda tolobalar istirak eds bilorlor. Bu, tolobslors marketingdo
movcud tendensiyalar va tocriibslor haqqinda birinci aldon 6yronmak
imkani verir.

5. Saho ziyarotlori: Miivafiq sirkotloro bas ¢okmok tolobalore
sektordaki tocriibolori goérmok vo bizneslorlo qarsiliglt olago
yaratmaq imkani1 vers bilor. Bu onlara nozeri biliklori tocriibs ilo
olagalondirmoya komok edo bilar.

Bu toloblor tolobolori kursda daha effektiv istiraka sovq etmoklo,
onlarin menecment {izro bilik vo bacariqlarini daha effektiv sokildo
inkisaf etdirmoyo komok edo bilar.

Akademik diiriistlilk

Akademik diiriistliik - goriilon isin orijinallifini tomin etmok, vo
monbolor gostorilmokls basqalarinin  fikirlorini vo ya tapintilarmi

boliismokdon ibaratdir.

Akademik diiriistliik pozuntulari
1. Plagiat,

2. Koc¢lirmo hallari,

3. Tolobonin daha 6nce gordilyli isin, ev tapsiriginin vo ya hazirladig
layihonin hamisini vo ya bir hissasini monbo gostormodon basqa bir

dorsdo toqdim etmosi,




4. Movcud olmayan manbalars istinad etmak va ya saxta molumat bazasi
yaratmag,

5. Bagqa tolobalorin yerina dors materiallar1 vo ya tapsiriglar hazirlamag,
6. Haqgsiz stiinliik oldo etmok {igiin davraniglar niimayis etdirmok
(hoqiqi xastoliyi olmadigi halda xastolik kagizi toqdim etmok, miiddatin
uzadilmasi vo ya digor mogsadlor iigiin saxta bohanalor boyan etmok),

7. Baggasinin yerine imtahan vermok vo ya 6z yerine basqasinin imtahan
Vermasi.

Etik davranis

“Menecment” fonnindos istirak edon tolobalorin etik davranisi onlarin
tohsil prosesindo vo golocok pesokar karyeralarinda ugur vo hormoti
tomin etmok moqgsadi dasiyir. Talobalar kurs islorinds vo layihalords
dirtistliik vo soffafliq prinsiplorino riayot etmoklo akademik etik
standartlara omol etmalidirlor. Darslors vaxtinda, masuliyyat hissi ilo
gatilmali, qrup isindo aktiv rol alaraq komanda daxilindo somorali
omokdasligi tomin etmolidir. Bundan olava, onlar miixtalifliyo vo
modoni hassasliga hassas olmali, miixtolif madoniyyastlori anlamaga
calisaraq  miixtolifliklo  zonginlosdirilmis  Oyronmo  miihiti
yaratmahdirlar. Pesokar inkisaf ii¢lin onlar sektorun pesokarlari ilo
iinsiyyot qurmaq vo effektiv soboko yaratmaq soylorini artirmali,
eyni zamanda problem holl etms va tonqidi diisiinmo bacariglarin
tokmillogdirmalidirlor. Sosial media etiketi vo pesokarligi barodo
sturlu olmali, onlayn platformalarda etibarli imic yaratmali vo
onlayn etiketi qorumalidir. Doyisikliya agiqlig, innovasiya vo
karyera inkisafi baximindan tolobolor sektordaki doyisikliklori
izlomoali, yeniliklora aciq olmali vo karyera inkisafi iiciin miivafiq
resurslardan miintozom istifado etmolidirlor. Bu etik davranislar
tolobalori hom akademik, hom do pesokar baximdan ugurlu vo etik
olmaga yonoldir.
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Qiymatlondirma: 100
balliq sistem

Yekun qiymat cari qiymatlondirmoys - seminar va kollokviumlar
(0 - 30 bal), sorbast is (0 - 10 bal), davamiyyat (0 - 10 bal) vo araliq
qiymoatlondirmays - semestr sonu imtahanlara (0 - 50 bal) gors
verilon ballarin comidir. Eyni fondon olavs olaraq tocriibi vo amali
darslar nazards tutuldugu halda bu darslorin qiymatlondirilmasi
ticiin (0 — 10) bal ayrilir.

Yekun giymoat = cari giymatlondirma + araliq giymoatlondirma

Seminar va Kollokviumlar akademik taqvima uygun olaraq hor semestrds 3 |0-30

kollokvium dofa taskil olunur. Har kollokvium 0 - 10 bal ils qiymatlondirilir.
Kollokviumun kegirilmoasi macburidir. Kollokviumda istirak
etmoyon toloboya 0 bal yazilir.

Sarbast islor Sarbast is ii¢iin talob olunan yazi qaydalar: 0-10
Srift vo Olciisii: Arial 12 pt
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Satirlorarasi interval: 1,5

Umumi isin hocmi: minimum 3 sohifo
Son toqdim olunma tarixi: semestrin sonuna 2 hofto galmis

Sarbast islorin movzulari:
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Managers

1. Leadership Styles and Their Impact on Team Dynamics
. Effective Communication in Management
. Conflict Resolution Strategies in the Workplace

. Transformational Leadership in Modern Organizations
. Strategic Planning for Business Growth

. Performance Management Systems

. Risk Management in Business Operations
. Change Management Frameworks

. Building High-Performance Teams

10. Diversity and Inclusion in Management
11. Employee Engagement and Retention Strategies
12. Agile Project Management
13. Time Management and Productivity Techniques for

14. Process Improvement and Lean Management
15. The Role of Artificial Intelligence in Modern Management

Davamiyyat Semestr orzinds fonnin todrisine ayrilan saatlarin hor 0-10
buraxilan 10%-noa 1 bal ¢ixilir. Fonn {izro 25% - don ¢ox
dors buraxan tolobs imtahana buraxilmur.

Imtahan 0-50

Foann iizrao semestr arzinda toplanmis balin yekun miqdarina gora tahsialanlarin biliyi
asagidaki kimi qiymatlondirilir:

Ballarin bolgiisii

Bal Hoarflarls qiymatlondirma Gostarici
100 —-91 A “5la”
90 — 81 B “cox yaxs1”
80 —71 C “yaxs1”
70 —61 D “kafi”
6051 E ‘qonastboxs”
51 baldan F “geyri-kafi”
asagi
Toqvim tematik plan
Tarix | Fonnin movzular: Miiha | Semin | Darslik/Tapsiriqlar
Zird ar
The essence and evolution of management. | 2 James Stonner et.al,
Management process and management “General
levels Management”, Darslik,
2003
Internal and external factors of influence of | 2 2 James Stonner et.al,

the organization. Classical and modern

“General
Management”, Dorslik,




principles of management 2003

Information and communication in |2 Cortes et al., “Principles

management. Decision-making of Management”,
Dorslik, 2019

Functions of management. Management | 2 2 Cortes et al., “Principles

methods of Management”,
Dorslik, 2019

Leadership and management styles. | 2 2

Human resources management. Production Cfo;;es etal, “1: ,l;inCipleS
of Management”,

management Dorslik, §019

Preparation of a business plan 2 2 Cortes et al., “Principles
of Management”,
Dorslik, 2019

Management culture and ethics 2 2 Cortes et al., “Principles
of Management”,
Doarslik, 2019

Conflict and stress management. Strategic | 1 Cortes et al., “Principles

management of Management”,
Dorslik, 2019
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